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ENCUENTRO ANUAL AIC 2024 ¢

INGENIERIA INTELIGENTE: ASC.DERESAS

CONSULTORAS DE INGENIERIA

INTEGRANDO, INVIRTIENDO, IMPACTANDO+ DE CHILE A.G.

[_"é MIERCOLES 13 DE NOVIEMBRE 18:30 HRS

CENTRO DE EVENTOS METROPOLITAN SANTIAGO.
AVENIDA SAN JOSEMARIA ESCRIVA DE BALAGUER 5600, VITACURA.

W RECONOCIMIENTO PERSONAS:

 PERSONAJE DEL ANO: Rosanna Costa, Presidenta Banco Central de Chile
« INGENIERO DEL ANO: Ricardo Nicolau del Roure, Ingeniero Civil Estructyral.
« COMUNICADOR DEL ANO: Daniel Silva, Periodista Mega.

Y RECONOCIMIENTO PROYECTOS:

* INFRAESTRUCTURA: Aconcagua, Aguas Pacifico.
« MINERIA: Desarrollo de Mantoverde, Capstone Copper.
» ENERGIA: BESS Coya, Engie Chile.
« IMPACTO SOCIAL: Autopista Orbital Sur, Intervial Chile. *‘1 ]
ORADOR

RESERVA AQUI ) Maria Francisca Yanez Pablo Zamora
- Ph.D, Directora Independiente de Ph.D, Presidente de Fundacién Chile
Coca Cola Andina y Novofarma. y Cofundador de NotCo.
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Nos complace anunciar los reconocimientos que se entregaran en Encuentro Anual AIC 2024, Este afo,
celebraremos a las mentes y proyectos innovadores que estan marcando la diferencia en la industria y el pais.

Personas Destacadas: Proyectos destacados:
® Ingeniero del ano: Ricardo Nicolau del Roure, ® |nfraestructura: Aconcagua, Aguas Pacifico.
Ingeniero Civil Estructural. ® Mineria: Desarrollo de Mantoverde, Capstone
® Personale del ano: Rosanna Costa, Presidenta del Copper.
Banco Central de Chile. ® Energia: BESS Coya, Engie Chile.
® (Comunicador del ano: Daniel Silva, Periodista Mega. ® |mpacto Social: Autopista Orbital Sur, Intervial
Chile.

Los invitamos a acompanarnos este 13 de noviembre, en el Metropolitan Santiago para disfrutar de una cena llena
de inspiracion y networking.

Esperamos contar con Su presencia para compartir y conversar sobre los aportes que estan transformanda
nuestro sector. Para inscribirse contactar directamente a aic(@aic.cl


mailto:aic@aic.cl

SEPTIEMBRE

Por: GRT, socio AIC

En los ultimos quince afos, se han ejecutado al menos una
decena de Megaproyectos Mineros, tanto en Chile como en
Peru. Salvo excepciones, dichos proyectos han estado
lejos de conseguir el exito.

Un megaproyecto se define como una Iniciativa con una
inversion igual o0 mayor a MUS$ 1.000. Esta definicion fue
establecida por la organizacion “Independant Project
Analysis (IPA)’, que se especializa en el andlisis v
optimizacion de megaproyectos, con algunas excepciones
debido a su complejidad.

La IPA considera que un proyecto no es exitoso, Sl
presenta una de las siguientes desviaciones: un aumento
en el CapEx mayor al 25%, una extension en Su
implementacion superior al 25%, o si los problemas de Ia
puesta en marcha no se superan en dos anos desde Su
Iniclo.

Las desviaciones en los megaproyectos mineros tienen

cOMO causa principal los siguientes aspectos:

|.Bases Debiles: las bases de un proyecto minero-
metalurgico pueden dividirse fundamentalmente en: Geo-
minero-metalurgia, Criterios de Disefio y Planificacion.

OPINION

Lecciones Aprendidas de los Megaproyectos Mineros, una Vision desde la
Gestion de Proyectos.

2024

2 Ejecucion Fast Track: apresurar un Megaproyecto es
una receta para el desastre. La practica en Chile ha
demostrado que acelerar un proyecto de gran magnitud es
definitivamente desastroso.

3.Reducciones de Costos: cuando se realizan las primeras
evaluaciones economicas del proyecto y este “no flota”,
entonces viene la solicitud de “hay que bajar 10s costos”.

A Modelo de Gestion de Proyecto: Los proyectos EPCM
en Chile han fracasado en aspectos clave como CapEx,
plazo y rendimientos esperados.

9.HSEC: actualmente el impacto sobre el medioambiente, I
relacion con las comunidades v el entorno deben ser muy
cuidadas. Han aumentado los stakeholders de los
proyectos mineros.

Y ahora que ya se dispone de un diagnostico 4que hacer?
Desde  GRT  Consultores  compartimos  algunas
recomendaciones que pueden ser de utilidad:

1.Realizar lo mas temprano posible todos aquellos estudios
que se Identifiqguen como necesarios para un proyecto
(topografia, mecanica de suelos, resistividad,
pecuperacion, etc)

2.Evitar la ejecucion acelerada de proyectos. Si se
requiere atender un hito operacional inamovible,
iicomenzar temprano!!!

3.Slempre que se estudien reducciones de costos, debe
ser acompaiadas de un analisis de riesgos. Asi se evitan
desviaciones al CAPEX.

ABuscar el modelo de gestion mas adecuado para el
proyecto (EPC, EP+C, etc.).

o.Comenzar con los ang
tempranas de proyecto.
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ACTIVIDADES

Charla Desalacion para la Conurbacion Coquimbo - La Serena

ituacid i : aiwcﬁl
Situacion Region de Coquimbo Enero ZA

- Los devastadores efectos del cambio climatico han llegado a Coquimbo, desencadenando una preocupante crit
que amenaza la estabilidad ambiental, econdmica y social de la region.

- El déficit de precipitaciones del ano 2023 (comparado 12 estaciones con la media 1991- 2020) varia entre -31
Vilos) y -88.7% (Rivadavia).

Victor Galvez
« Esta critica situacion hidrica no solo representa un riesgo inminente para dar cumplimiento al derecho humant
sino que también amenaza gravemente el desarrollo econémico de la region. '

| » Nuestro enfoque prioritario es garantizar el suministro de agua para el consumo humano y, ademas, prof e
herramientas, junto con MINAGRI, que permitan a los sectores productivos enfrentar esta desafiante realidad |

- La totalidad de la reqion se encuentra bajo decretos de escasez hidrica:
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El martes 10 de octubre se realizo la charla “Desalacion para la Conurbacion Coguimbo - La
Serena”, presentada por Victor Galvez, Asesor en Recursos Hidricos Gabinete Ministra MOP
y Profesor agua potable y saneamiento U. de los Andes Subdirector AIDIS Chile.

En la instancia online, se converso sobre como los devastadores efectos del cambio climatico
han llegado a Coquimbo, desencadenando una preocupante crisis hidrica que amenaza la
estabilidad ambiental, economica y social de la region.

Por ello, se presento la oportunidad de la planta desaladora de Coguimbo, que tiene por
objetivo actibilizar la ejecucion y operacion de agua de mar, con capacidad de produccion de

1.200 I/s de agua para consumo humano y otros fines.

/Agradecemos a Victor por su disposicion y a todos los asistentes por participar!




AIC PRESENTE EN FEPAC ESPANA

“ia

| a Federacion Panamericana de Consultores FEPAC, realizo su tercer Comité Ejecutivo 2024 entre el 11 y 14 de
septiembre, en la ciudad de Madrid Espafia. Destacamos la exitosa jornada denominada “La Seguridad Juridica en
el Desarrollo de Proyectos de Infraestructura para LATAM”, organizada la Asociacion Espariola de Empresas de
Ingeniero, Consultoria y Servicios Tecnologicos; TECNIBERIA, en su 60 Aniversario, en la sede ICEX Espaiia
Exportacion e Inversiones.

Fl evento tuvo gran asistencia por parte de los representantes de las Camaras y Asociacion Nacionales de
Consultoria miembros de FEPAC, especificamente la Asociacion Brasilefia de Consultores de Ingenieria ABCE,
Asociacion Peruana de Consultoria APC, Camara Argentina de Consultoras de Ingenieria CADECI, Asociacion de
Consultores de El Salvador ACODES, Camara Paraguaya de Consultores CPC, Camara de Mexico de Empresas
Consultoras CNEC, Camara Hondureiia de Empresas de Consultoria CHEC, Asociacion Portuguesa de

Proyectistas y Consultores APPC, Camara Panamefia de Consultores CAPACO, Camara Colombiana de
Consultoria CEC y TECNIBERIA.

Por AIC participaron los representantes en FEPAC, Maria Cristina Bogado (Ex Directora AIC) e Ivan Rayo

p Villanueva (Past Presiden AIC)

Las actividades organizadas por FEPAC y TECNIBERIA fueron de significativa transcendencia, contribuyendo a
generar lazos entre las asociaciones y camaras, analizar oportunidades y desafios, promoviendo las mejores
practicas en consultoria de ingenieria y colaboracion internacional.
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Comite de Medio Ambiente y

Sustentabilidad Lomite de Mineria
Jueves 12 de sept Lunes 30 de septiembre
® Pregsentacion ® Proyecto Minero premiado por la
AIC
® Revision de actividades y desarrollo
2023/2024 ® \Webinar sobre Oportunidades en
- v Argentina.
® Revision de prioridades para los
socios de AlC integr‘antes del Comite ® Encuentro CAICO
Comite de Energia Comite de Transporte
Lunes 30 de septiembre Miercoles 25 de septiembre
® Detalles de almuerzo e inscripcion para ® Fleccion Presidente de Comite

la proxima charla sobre Hidrogeno
® Plan de Trabajo fin de ano.
® Rol del comite de energia

® Discusion sobre temas relevantes en el

sector energetico y futuras relacione
con CNE

® DProyectos de transmision y Su impacto
en el sector energetico.
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Gerenta de operaciones de SHIMIN, una de las 100 mujeres
inspiradoras de la mineria chilena

¥

l

Como SHIMIN Ingenieria tenemos el orgullo de informar que nuestra Gerenta de Operaciones, Carla Tapia
Guerrero, ha sido reconocida por WOMEN IN MINING CHILE como una de las "100 Mujeres Inspiradoras de la
Mineria Chilena 2024", en la categoria Ejecutivas.

Este reconocimiento, que destaca a mujeres que han tenido un desarrollo significativo aportando al sector
minero, busca generar un precedente para las generaciones futuras.

Para SHIMIN como equipo tecnico y humano resulta especialmente satisfactorio el hecho de que Carla fuera
postulada por profesionales que trabajaron con ella en otras compaiias, quienes presentaron testimonios y
argumentos concretos de la inspiracion que en ellos genero, lo que da cuenta de su calidad como persona y de
un estilo de liderazgo formador, dejando una huella de excelencia en su entorno.

Queremos felicitar a Carla por este merecido reconocimiento vy, al mismo tiempo, agradecerle el haber
aceptado el desafio de apoyar a SHIMIN en el camino de crecimiento como compania.

e/ 5 [/
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SYSTRA SUBTERRA participa en las dos obras emblematicas de tuneles
en Santiago

SYSTRA SUBTERRA realizo la ingenieria de disefio de las dos obras de tuneles mas emblematicas de Santiago, como
son la Concesion Americo Vespucio Oriente 2 (AV02), entre Principe de Gales y Los Presidentes, y los tramos 2, 3 y 4
de la Linea 7 del Metro de Santiago.

AVO 2 forma parte del programa de mejoramiento del Sistema de Transporte Urbano en Santiago, impulsado por el
MOP, que cerrara el anillo vial de la ciudad. Su ejecucion contempla la construccion y explotacion de una via expresa de
alto estandar, con una longitud aproximada de 5.2 kilometros, mediante dos tuneles bajo las actuales Avenida Americo
\Vespucio y Avenida 0ssa, y que incluye tres ramales de entrada desde la superficie y 2 ramales de salida hacia esta.

En la actualidad SYSTRA SUBTERRA desarrolla para la sociedad concesionaria del Grupo Costanera Norte, una
asistencia para la supervision y control de las obras de excavacion gue incluye una gran caverna de 30 m de anchura
en las gravas del Mapocho, empleando el metodo aleman que hasta ahora no se habia utilizado en Chile.

Por lo que respecta a la L7, SYSTRA SUBTERRA ejecuta el contrato de ingenieria de disefio y la supervision de obra
para Metro de Santiago. Los tramos 2, 3 y 4 de dicha linea discurren de Poniente a Oriente desde la estacion Walker
Martinez hasta Isidora Goyenechea. La futura Linea 7 se ejecuta de modo subterraneo en toda su longitud,
desarrollandose casi en su totalidad al sur del rio Mapocho. El proyecto incluye, como puntos singulares, las
estaciones de Cal y Canto, Baquedano vy la ampliacion de la Linea 6 hasta la estacion de Isidora Goyenechea que se

diseiia como estacion de combinacion entre L6y L7.
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Bogado Ingenieros Consultores lidera nueva asesoria en el Plan de
Conservacion del Gaviotin Chico en la Region de Tarapaca.

Bogado Ingenieros Consultores ha asumido un papel fundamental en la implementacion del Plan de Conservacion

y Manejo de la especie Sternula Lorata (Gaviotin Chico) en la Playa Ike-lke, ubicada en la Region de Tarapacd. &
Este proyecto es parte del compromiso de Teck Quebrada Blanca con el cuidado del medio ambiente y busca  °©
proteger uno de los pocos lugares donde esta especie aun puede nidificar.

El Gaviotin Chico, clasificado como "En Peligro”, ha visto su poblacion reducirse drasticamente debido a la
alteracion de sus sitios de nidificacion por actividades humanas. El plan dirigido por Bogado Ingenieros
Consultores incluye medidas innovadoras para proteger el habitat de esta especie, como la investigacion,
monitoreo constante y proteccion juridica de las areas de nidificacion.

En palabras de Jose Barboza, Gerente de Desarrollo y Medio Ambiente de Bogado Ingenieros Consultores: “Esta
nueva asesoria nos permite sequir avanzando en la proteccion del Gaviotin Chico, una especie clave para la
biodiversidad local. Nuestro enfoque no solo esta en la investigacion, sino tambien en la educacion
sensibilizacion de la comunidad para asegurar un futuro sostenible para esta especie.”

El proyecto incluye un seguimiento detallado de como se comporta la especie, los nidos que hace, cuanto tiempo
permanece, entre otras actividades. Ademas, se recolectan muestras de ADN para realizar estudios
filogeograficos, que permitiran identificar si la especie presenta caracteristicas unicas segun su lugar de
anidacion y como estas estan influenciadas por el entorno. Paralelamente, se llevan a cabo actividades
educativas para sensibilizar a la comunidad local sobre la importancia de proteger a esta especie y su habitat.
Este nuevo acuerdo refuerza el compromiso tanto de Bogado Ingenieros Consultores como de Minera Teck con
la conservacion y el manejo responsable de la biodiversidad en la Region de Tarapaca.
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CEO METAPROJECT expondra en el Congreso PMI de Lima 2024
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INFRAESTRUCTURA E
IMPAGTO SO0GIAL

Project
Management
Institute
Lima, Peru

Voo

B8 22 Y 23 DE NOVIEMBRE

WWW.CONGRESOPMILIMAZ2024.COM

Manuel Viera Flores, quien ademas es el presidente de la Camara Minera de Chile en este afio 2024, tendra
una nueva cita internacional minera en noviembore.

El Project Management Institute (PMI) es una organizacion dedicada a convertir ideas en realidad para todos
los profesionales que se enfocan en la gestion de proyectos desde su fundacion en 1969.

Ante esta proximo evento global, el CEO de Metaproject destaca la importancia detallada para gestionar
cada propuesta antes y en pleno desarrollo. “Un proyecto debe tratarse siempre cOmo un tesoro que Se
debe cuidar y cumplir®, consigno.

Desde el 22 de noviembre en Lima; Peru, se llevara a cabo una nueva edicion con el objetivo de enriquecer |3
compresion y manejo integro para una gestion idonea de cada proyecto.

Segun informa la organizacion a traves del programa oficial, las principales tematicas que se abordaran son:
a inteligencia artificial, PMO, emprendimiento e innovacion e infraestructura-impacto social.
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Mujeres de JRI participaron en Taller de Co-diseiio y Planificacion

.........

Ay

La iniciativa fue organizada por un grupo de mujeres de la organizacion se realizo en el Colegio de Ingenieros el
Jueves 3 de octubre.

Disenar conjuntamente entre las mujeres de JRI una propuesta del rol de la mujer en la empresa para fortalecer
una cultura mas inclusiva fue el objetivo de este taller, dictado por Tatiana Camps Reyes, ingeniera civil y
Magister en Biologia-Cultural, impulsora del liderazgo femenino, en el cual participaron mas de 40 mujeres de
JRI, quienes, a traves de diversas dinamicas, tuvieron la oportunidad de intercambiar ideas e historias de vida.

La jornada comenzo con la bienvenida de la Gerente de Personas, quien se refirio a la importancia de reflexionar
vy trabajar en conjunto estos temas que hoy son tan relevantes. “En JRI, desde la conmemoracion del dia
Internacional de la Mujer, un grupo de mujeres estamos trabajando para generar espacios de participacion
Inclusivos, paritarios que incentiven el liderazgo femenino. En este contexto, hoy las hemos Invitado para que
podamos reflexionar en lo que buscamos como profesionales en la empresa”, explico Germania Acevedo.

Por su parte, lvan Rayo, Gerente General, manifesto “mi mayor preocupacion es que necesitamos re-incentivar y
luego canalizar el interes de nuestras colegas para asumir responsabilidades en jefaturas de proyectos y de
areas. Las condiciones y la voluntad estan. Espero que logremos hacer cambios en este aspecto”.

La Teoria U es una metodologia innovadora desarrollada en el Centro de Aprendizaje Organizacional del
Massachusetts Institute of Technology (MIT). Esta teoria se enfoca en la introspeccion y el autoconocimiento
como fuentes para romper patrones de comportamientos pasados y lograr un cambio efectivo y un liderazgo
innovador que se ajuste a los nuevos tiempos que son cada vez mas volatiles, ambiguos y complejos.
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